项目班子成员组织机构图
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第四节、项目组织机构的运作

一、项目管理体制

实行项目经理负责制，其具体作法是项目经理部直接隶属于公司，公司各职能部门服务于项目经理部，公司法人代表授权项目经理负责对工程各生产要素进行优化配置，全权处理与工程有关的一切事务。项目经理部所需的人、财、物资源将优先得到公司的有力保障和大力支持。

二、施工组织机构的高效运作

(一)、明确项目经理部的责、权、利

1、根据项目经理部的工作实际，具体明确每个项目管理人员的责、权、利，使全体管理人员有条不紊、紧张有序地开展工作，从而较大幅度提高项目经理部的工作效率。有效促进管理整体实力的强化，使项目管理班子有更多的精力和时间来分析运筹较为复杂的环节，做到项目整体下活一盘棋。

2、项目经理受公司法人委托，处理本工程施工过程的一切事务，并享有人事组阁权、劳动力选择权、材料采购权以及资金使用权。

3、项目经理有权按合同要求解聘不称职的管理人员、施工班组。

4、项目所需的材料、机械设备、周转材料由项目经理部按工程进度进行配置。

5、项目经理部必须按质量体系要求进行全面管理，组织好各工种、各专业的协调配合，实现决策准、指挥灵、落实快的工作方针。

现场文明绿色施工布置和扬尘治污具体措施，

（一）现场文明绿色施工布置
一、实施封闭、半封闭管理，减少对周边环境的影响

1）分别对施工区域和办公区域实行封闭和半封闭管理，施工区的材料堆放、材料加工、出土及入料口等场地设置围墙封闭；办公区设置门卫管理，实行半封闭管理，减少噪音、粉尘、弃渣、垃圾等对周边环境的影响。
2）在开挖干燥土方时，适当洒水，保持土壤湿度；工地内存放的土石方、砂石材料、建筑垃圾要分别集中堆放，采取洒水后遮盖等有效措施，防止扬尘。

3）为保证环境卫生，控制扬尘污染做到湿润施工，本项目部分别在塔吊的起重臂上和四周的围墙顶安装喷淋管，进行洒水除尘。
二、减少噪音的措施

合理安排夜间施工项目，有效控制施工噪声，施工人员不得大声喧哗和撞击其它物件，减少人为的噪声扰民现象。

1）现场布局；搅拌台、机械加工间，采用空心砌块砌墙，墙上不留窗户，

2）砼浇筑选用低噪声振捣棒。

3）合理安排6点到22点有效时间内施工项目，减少夜间扰民。

4）运输材料尽量安排白天，减少夜间运输机械噪音。

5）对参施人员实行教育，夜间不要大声喧哗，施工时轻拿轻放，严禁敲打物体。

6）根据各分部分项工程施工的特殊情况，采取一定的封档措施，减少扰民。

7）如遇特殊情况，提前贴出安民告示，以得相邻单位及附近居民的谅解和支持。

8）建立定期噪音监测制度，发现噪音超标，立即查找原因及时整改。

9）建筑施工作业的噪音可能超过建筑施工现场的噪音限值时，我公司在开工前向建设行政主管部门和环保部门申报，核准后再施工。

三、加强废水、废渣和废气的处理

1）对燃料、油料、化学品、酸、施工废水、泥浆及有害气体和尘埃等经过预处理后，采用专用运输车辆进行废水、泥浆运输。弃土(石)、弃渣、弃泥浆的排放要事先取得监理工程师的批准，并报请市有关部门批准，不得随意排放。

2）淤泥和废浆定点堆放，采取必要的固化措施后及时外运，并做到不乱溢，不乱遗。淤泥、土石方外运要严格遵守市政府有关规定，夜间运输，严格执行东阳市土石方运输车辆管理方面的规定，一次不能装得过满，在大门口设置洗车池，组织专人认真冲洗车辆，并要加篷布遮盖严防掉渣和飘尘，保证行驶途中不污染道路和环境。

3）施工及生活用的废水、污水要经过沉淀、初步净化后再排入排污系统，防止污染地表水及地下水。采取切实有效措施，不得使有害物质(如燃料、油料、化学品以及超过允许量的有害气体和尘埃、弃碴等)污染场地周围的环境以及草地和树木。

4）固体废弃物的处理：施工营地和施工现场的生活垃圾，经常清理打扫，集中堆放；施工和生活中的废弃物经当地环保部门同意后，运至指定地点。报废材料或施工中返工的挖除材料立即运出现场并进行掩埋等处理。对于施工中废弃的零碎配件，边角料、水泥袋、包装箱等及时收集清理并搞好现场卫生。

5）砂石料、土石方采取覆盖、洒水湿润等措施进行运输，场地及临时道路进行硬化并加强洒水，以减少、控制粉尘污染。

6）设置污水沉淀池，厕所污水必须经化粪池沉淀处理才能排入到附近的市政污水管道中；其他施工排水，则排放到邻近的市政雨水管道中。凡进行施工作业产生的污水，必须控制污水流向，防止蔓延，并在合理的位置设置沉淀池，经沉淀后方可排入污水管线。

四、路况维护措施

1）专人负责路况维护工作，经常检查施工用道的路况，对因施工造成的路面破损、凹陷等及时进行修补，对发生积水、边沟排水不通畅进行疏导，确保路况完好。

2）施工现场的淤泥及时清运，淤泥外运将由散体物料运输单位运输，不雇用无淤泥排放证的车辆运送淤泥，不乱倒淤泥。汽车装土必须低于车箱高度，防止土方掉漏。

3）除非施工需要及特别情况，否则所有施工车辆在工地及工地附近行驶时，车速应限制在8km 以下，并限速在社会道路上行驶，运输道路要经常洒水和冲洗，保证车辆通过时不产生过量尘埃。

五、路面卫生控制

1）对于淤泥、渣土等固体废弃物，集中处理，不随意弃置。力争当天清理当天运输，保持场内清洁，淤泥、渣土严格按当地有关规定运至有关部门指定的地点。

2）场地内机械、材料堆放整齐，布局合理。场地围挡按东阳市市政府有关规定进行施工并经常性安排人员进行检修。施工场地应按要求进行地面硬化。施工现场及其附近的道路安排专人清扫。

3）保持施工场容、场貌整洁，场地内分片区布置垃圾箱，收集和排放施工区的生活垃圾，保证每天外运一次，以保证现场卫生清洁。

4）积极配合环卫部门的工作，在人流量较高路段设置环保标语。

六、地上地下设施的保护措施

1）在开工前探明地下管线、设施情况，弄清地上设施情况，与各有关单位取得联系，采取置换、平移等措施保护其正常使用状态。

2）对在移动过程中损坏的部分采用加固和还原措施，保证其正常使用。

七、生态环境的保护

1）生活垃圾采用集中堆放，定时由市环卫垃圾车拉走。

2）在工地配置专职人员和专用工具，保持施工区和生活区的环境卫生，及时清理生产、生活垃圾。

3）工程竣工后，拆除一切必须拆除的生产和生活临时设施，做好场地清理工作，并按要求完成环境恢复，作到“工完料清场地清”，经监理工程师检验合格后才能退场。

八、大门与现场标志牌设计

施工前，我公司将根据文明施工的管理规定，在施工现场的主出入口设置两个工地大门，大门为钢管－薄铁板组合大门，门外侧在凸显位置设立一个名板，用于书写工程、建设单位、设计单位、监理单位、施工单位等的名称，书写的格式、标牌的样式和尺寸、设立的位置报送业主审批，文字将聘请优等标志绘制人员书写，并在工程进行期间不时重新油漆和书写。八牌二图应齐全，设于大门入口处。工程概况牌设置在工地围栏醒目位置上，写明项目名称、规模、开竣工日期、施工许可证号、建设单位、设计单位、质量、安全监督单位、施工单位、监理单位和联系电话。标示牌的规格采用长1.83 米，宽0.915 米（标准规格七夹板横放）；色彩字体采用蓝底白字，综艺体。工地大门墙体中轴线处设置挡水、减速坡，施工现场应配置专职保洁员，负责工地内场保洁和“门前三包”。

九、场地围墙
现场安全文明施工必须遵守国家、行业和地方有关安全生产与文明施工的法律法规、标准规范，并且必须满足金华市东阳市相关部门对建筑工地文明施工管理的基本规定，包括以下内容：

1）施工现场实行封闭式施工：施工现场周边除设置必要的人员、车辆进出口通道外，在施工现场设置连续封闭的围挡，主要路段的工地周围的围挡不低于2.50米外挂草皮与文化墙标语等。

2）施工场地出入口设置大门，并建立门卫制度和配卡进出工地制度，大门的设置高度要与围挡相适应，宽度为8 米。

（二）扬尘治理具体措施

为了遵循照执行东阳市颁发的关于【东阳市建设工程扬尘治污防治管理办法】的有关规定，项目部做如下现场文明施工管理和布置：

1、施工现场“六化”和“八个100％”

（1）“六化”标准 

施工工地围挡化、裸露土方覆盖化、出入车辆冲洗化、出入车辆封闭化、主干道全硬化、设置扬尘监督标牌化。 

（2）“八个100％” 

施工现场围挡达标率100％、裸露土方覆盖率100％、出入车辆冲洗率100％、主干道硬化率100％、设置扬尘监督牌率100％、拆除工程洒水压尘率100％、设置PM2.5、PM10扬尘在线监测仪率达100％、设置扬尘远程监控率100％。
